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SUNUS

Okulumuzda verilen egitim, hayatin icinden; ayn1 zamanda hayatimiza dokunan,egiten, gelisen,
derinlikli; 6grenciye, varlik olmanin 6tesinde, topluma yararl, kendi degerinibilen,6zgtivenli,

diirtist,arastiran,sorgulayan bilingli bireyler olma becerisini kazandirma felsefesiyle hareket eder.

Bu felsefeden yola cikarak Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu olarak;
oncelikle ge¢misini bilen, simdi de var olan, yenilikci,teknolojik gelismeleri takip eden ve
bilimsel diistinmeyi temel alan kendine, cevresine, ulusuna, evrene saygili, {ireten tiretirken

diistinen,empati yetisi yiiksek, mutlu ve basaril1 bireylerden olusmaktadir.

Kurumumuzun Mustafa Kemal Atatiirk’tin aydinlattig1 yolda onun ilke ve inkilaplaria
inanarak, calisarak, cok calisarak Ulu Onderimizin muassirmedeniyetler seviyesine ulasmak en

onemli misyonudur.

Bu baglamda bizler Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu olarak 6ncelikle
stratejik planimiz1 olusturmak igin ekibimizimeydana getirdik, okulumuzun fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar ve hedefler
belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegimize,
verimliligini en iyi seviyeye ¢ikaracagimiza dolayisiyla okul basarisini arttiracagimiza inaniyor

ve 2024-2028 Stratejik Planimizin yararli olmasin diliyoruz.

Funda YASAR DEMIR
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1. GIRIS STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

GIRIS STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Miidiirliiglimiiziin dordiincii stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle hazirlanmistir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim
ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi analitik diisiinme, pekistirme,
iletisim becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme, birlikte ¢aligabilme,
yaraticilik ve bireysel 6grenme gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler icin tutarli bir ¢ergeve olusturmak, kurumun giiclii ve
zay1f taraflarimi belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, ¢esitli stratejilerin test edilecegi kriterleri
belirlemek, kurum i¢inde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum ic¢inde
olmasimiimkiindiir.

2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda Miidiirliigimiiz birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1518inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler tespitedilmis ve Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
hazirladig1 2024-2028 Stratejik Plani’na gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda {i¢ stratejik amag, bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlar1 kullanilmasi kararlastirilmastir..




1.1. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Funda YASAR DEMIR 3 Kurum Miidiirii MUSTAFA ELBIR Miidiir Yardimcis
Rahman Polat BICAKCIOGLU Miidiir Yardimeisi Nilgiin Uzun Okul Oncesi Ogretmeni
Sevim OZGUR Ogretmen Orhan YAZICI Simif Ogretmeni
Pinar BOSTAN Ogretmen Merve ALBAYRAK Simif Ogretmeni
Badegiil TOKUL Okul Aile Birligi Bagkani Fatih TERZI Brans Ogretmeni

Ayse OLGUN Brans Ogretmeni
Ozlem BAYRAM Brans Ogretmeni
Elif ATES AKDENIZ Veli
Senem TIRELI VARDARBASI Veli
Funda GUNAYDIN UZUNER Veli




1.2. PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi 6nemli 6l¢tide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
stirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan
“Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na gore detayl olarak ele alinmustir.

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi 11 Milli Egitim Mudirlugd, Tlce Milli Egitim Muidiirliikleri ve okul/ kurumlara
Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda duyurulmustur. Genelge kapsaminda Sehit Ogretmen Temel Egitim Kurumu
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve boylece planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik
doneminde planin tiim birimlerce 2024- 2028 Stratejik Plani’'nda Ust Politika Belgelerinin Analizi, Kapsamli Durum Analizi, I¢ ve
Dis Paydaslarin Gortisleri, PESTLE ve GZFT Analizi, Ic ve D1s Paydas Anketleri, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin
tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismin1 olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlar: gibi ana hatlar yer almaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani; kapsamli durum analizi raporu (ust politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve

ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Katilime1 ve esnek bir stratejik planlama yaklagimi, kurumlarin mevcut durumlarini, misyonlarini ve temel
ilkelerini temel alarak gelecekteki vizyonlarina uygun hedefleri belirlemelerini ve basarilarini izleme
degerlendirme siirecini igeren bir stratejik yonetim pratigidir. Bu siire¢, "Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (Siirtim 3.1, 2021)" temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelik
bakis, amagclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
asamalarindan olusmaktadir. Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigiimiiziin
gelecekteki amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini gelistirebilmesi, karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gegcmis donem basarilari, hedeflere ulagsma
durumu, ulagilamayan hedeflerin nedenleri, gelismeye agik alanlar, kontrol disindaki olumlu veya olumsuz
geligsmelerin degerlendirildigi durum analizi bolimiinde detayli bir sekilde ele alinmaktadir.

Bu baglamda durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢aligilmis ve kurumsal tarihge, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurulus i¢i analiz teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki
verileri, dis ¢evre analizi (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel ¢cevre analizi-pestle),
giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi, tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ele alindigi
analize yer verilmistir.




2.1. KURUMSAL TARIHCE:

Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu 19.12.1999 tarihinde egitim-dgretime baslamustir.
Admi, Sirnak’ta yedek Subay olarak gorev yaparken 29.04.1999°da sehit olan Beden Egitimi Ogretmeni
Giirhan YARDIM’dan almistir. Okulumuzun kurucu miidiirii Aydin AKDENIZ olup 7 yil bu gérevi
siirdiirmiistiir. Daha sonra 4 y11 Adem Yavuz GUNACTI yéneticilik gérevi yapmistir. Okulumuzda miidiir
olarak 2009-2018 yillar1 arasinda  Abdullah GUNDOGDU gérev yapmistir.2018-2022 yillar1 arsinda
Emrah DEMIRAL gérev yapmustir.Okulumuzun su anda ki miidiirii ise Funda YASAR DEMIR’ dir.
4+4+4 Egitim sistemi sebebiyle 2012-2013 egitim 6gretim y1l1 itibariyle okulumuz Sehit Ogretmen Giirhan
Yardm Ilkdgretim Okulu iken Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Ilkokulu ismini almistir

Bu giine kadar 1514 6grenciye ilkogretim diplomasi verilmistir.2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren

diploma verilmemektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI:

2.3.

Eylem ifadelerinin 2023 Yil
Hedeflerine Ulasma Oranlarina
Gore Dagilimi

u HEDEFE ULASMA,

# HEDEFTEN BUYUK
ORANDA SAPMA,

m KISMI-MAKUL
DUZEYDE HEDEFE
ULASMA

Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 stratejik amag, 7

stratejik hedef ve 40 stratejik eylem ifadesi bulunmaktadir. Kurumumuz birimleri tarafindan tiretilen veri




setlerine dayal1 olarak s6z konusu stratejik eylemler analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi stratejik eylemler oldugu
belirlenmistir. Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigii2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan ve “Demografik, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardig:
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve
bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 8eylem
ifadesibulunmaktadir. Bu performans gdstergelerinin 5’sinde %75 ve iizerinde, 3’linde %0-24,99araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir. “Egitim ve 0gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim
stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi Ol¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum
ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven sahibi, girisimci,
yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki
performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi
baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmigtir. Amag
2 kapsaminda toplam 16 eylem ifadesi yer almakta olup bunlardan 14’sinde %87,5 ve lizerinde performans
sergilendigi 2’sinin %12,5 performans sergilendigi belirlenmistir. Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Kurumu
Temel Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Is analizleri, gorev tanmimlar1 ve
personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.” seklinde ifade edilmis olup bu amag kapsaminda 16eylem ifadesiyer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %75 ve lizerinde, 5’inde %25-49,99 araliginda
ve 3’linde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Kurumu Temel Egitim Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 27’inde %75 ve iizerinde, 5’tinde %25- 49,99
araliginda ve 8’unda %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.2019-2023 Stratejik
Planin etkililigi 40eylem ifadesiile dl¢iilmeye ¢alisilmistir. Bu Performans Gostergeleri incelendiginde 27
tanesinde gegmis doneme gore biiyiik bir ilerleme oldugu ve belirlenen hedeflere ulasildigi goriilmistiir. 8
Performans Gostergesinde ise belirlenen hedeflere ulagilamadig: goriilmektedir. S6z konusu performans
gostergelerine yonelik veri liretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak
salgin stireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii
olmamasi, protokoller ¢ergevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi,
egitim 6gretim y1l1 donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi
gibi durumlar her eylem gostergesinin %100 oraninda ger¢eklesmemesine sebep olmustur. EBA ‘nin

ogretmen ve ogrenciler tarafindan etkin kullanimini arttirmak amaciyla tanitim faaliyetleri




gerceklestirilmis ve pandemi siirecinde EBA’ya katilim orani, kullanim saati gibi hedeflere ulagilmisfakat
sonraki yillarda kullanim oran1 diismiistiir. Tiim bu degerlendirmeler g6z oniinde bulunduruldugunda, Sehit
Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 dénemi igin
idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar

yapilmustir.

2.4. MEVZUAT ANALIZI

Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim KurumuMiidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasas1 olmak iizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim kanununa gore belirlenmektedir. Buna gore:

1. Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi” baslikli1 42.Maddesi ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 2. maddesinde; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,
Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslariin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmakla sorumlu tutulmustur.
Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu, bu sorumluluklar ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yerine getirmektedir. Midirliiglimiize gérev ve sorumluluklar ytlikleyen, faaliyet alanini
diizenleyen tiim mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi asagidaki sekilde olusturulmustur:




YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Tablo 2: Yasal yiikiimliiliikler listesi

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

Odiil, Disiplin

OKkul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [1kégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine
[liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi




Miihiir, Yazisma,

Rehberlik ve
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tamtim

Sivil Savunma

Sosyal

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Y O6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi Sivil Savunma Binalarin Yangindan
Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.5. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan

politika belgeleri asagida verilmis:

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili
Bolum /
Referans

Verilen Gorevler / Ihtiyaclar

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (23 Subat 2024)

2024-2026 Orta Vadeli Program

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB Kalite Cercevesi

MEB 2024 Biitce Yili Sunusu
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu

2022-2023 MEB istatistikleri

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (23 Subat 2023)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yoénetmelik

Trabzon Il Milli Egitim Miidiirligi 2024-
2028 Stratejik Plan1

Besikdiiziillce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1

* 9. Madde,
*41.
Madde

Timi

Timi
Onerilen
politikalar
Timii
Timi
Timi
Tiirkiye
verileri
Orgiin
Egitim
Istatistikleri
Timii

Timii
Timi
Timii
Timi
Timii

Tumii
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Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

5 yillik  hedefleri
hazirlanmasi

iceren  Stratejik  Plan

Biitce calismalari
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Biit¢e ¢alismalari

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
5 yillik  hedefleri

hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

iceren  Stratejik  Plan

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina
Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin
ifade edilmesi

Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarmin tespiti, raporlanmasi
Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi




2.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda kurumun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani,
st politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna
gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Planlanmas ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlamaislemleri
Ihtiyag Analizleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi ve Arastirma-
Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Personel Ozliik Islemleri Norm Kadro Islemleri
C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri
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D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla liskiler

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

12




2.7. PAYDAS ANALiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Trabzon I1 Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamhk

Besikdiizii flce Milli Egitim Miidiirliigii
Kurum Miidiiriimiiz

Kurum Miidiir Yardimcilarimiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Iice Emniyet Amirligi

Iice Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

ilce Belediye Baskanhgi

Diger Kurum ve Kuruluslar

<L 2 2 2 =2 2
< 2

2L 2 2 2 =2 2 2
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesi, Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan

(Tablo 6) yararlanilmstir.

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ic Dis Paydas Onem Etki Derecesi
Paydas Adi Paydas Derecesi Onceligi

Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
Kaymakamhk V 3 3 3
Besikdiizii flce Milli Egitim Miidiirliigii V 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Kurum Miidiir Yardimcilarimiz \/

Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
fice Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Tige Toplum Saghg Merkezi V 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Iige Belediye Baskanhg V 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydagslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.

Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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2 E : - z %
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e = = 5 = £ £ & £ 2 5
=2 —— = 8= Qo ) -
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Faaliyetleri 6 Vo
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri
alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin ydneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri

alinmustir.

Tablo 8 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Iice MEM Yoneticileri Miilakat, Toplanti Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. ... S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Yoéneticileri Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. =~ ............... S. P. Hazirlama Ekibi
(")gretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi ... S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi ...l S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi ... S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant S. P. Hazirlama Ekibi ... S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi ... S. P. Hazirlama Ekibi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Veli Anket Sorular1 ve Sonug¢ Grafikleri

VELILER ICIN ANKET SORULARI
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- Okul temiz ve hijyeniktir.

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06- Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimc1 oluyor.
10- Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

1




12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Veli Anket Sonugclari

50

45

40

35

30

25

20

15

; | I )i

3 | (LT I U I P I TR T ;

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
u Kesinlikle Katiliyorum 8 7 4 6 4 9 13 5 3 12 4 16 8 8 10 7 19 7 32 36 40 34
u Katiliyorum 40 28 28 33 46 42 38 41 40 41 43 39 31 26 42 43 31 40 28 25 22 23
Kararsizim 10 21 18 13 8 7 8 11 12 5 9 2 14 18 3 8 4 12 2 0 0 4
u Katilmiyorum 1 4 8 7 3 1 1 2 3 3 4 2 7 7 5 2 7 2 0 1 0 0
u Kesinlikle Katilmiyorum 1 0 3 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0
m Kesinlikle Katiliyorum  m Katiliyorum Kararsizim  mKatiimiyorum  mKesinlikle Katilmiyorum

Ogretmen AnketSorular1 ve Sonug Grafikleri

OGRETMENLER iCiN ANKET SORULARI

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- Okul temiz ve hijyeniktir.

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alur.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
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06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.

07- Okul y6énetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Ogretmen Anket Sonuglari

35
30

25

2

15
] [ N[ i | - ] [ | | [
1 2 3 6 7 8 9

4 5 10 11 12 13 14

o

o o,

u Kesinlikle Katiliyorum 25 18 16 16 24 20 23 19 25 25 17 25 15 27

u Katiliyorum 30 31 27 24 29 28 26 32 27 29 33 30 31 26
Kararsizim 1 7 13 13 5 4 5 5 4 5 6 3 10 4
= Katilmiyorum 2 2 0 3 0 4 4 1 2 0 2 0 0 2

u Kesinlikle Katilmiyorum 0 0 3 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

u Kesinlikle Katiliyorum  mKatiliyorum Kararsizim  mKatiimiyorum  ®Kesinlikle Katilmiyorum

Ortaokul Ogrenci Anket Sorular1 ve Sonug Grafikleri
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ORTAOKUL OGRENCILERI iICIN ANKET SORULARI

01- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

02- Okul temiz ve hijyeniktir.

03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
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05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var.

11- Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

20- DYK’leri yeterli buluyorum.

Ortaokul Ogrenci Anket Sonuglari
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30
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mKesinlikle Katilyorum 42 10 23 38 40 69 39 48 31 37 30 23 47 55 38 30 28 19 18 21
u Katiliyorum 62 38 63 71 53 42 56 55 65 51 53 50 48 54 64 68 53 52 43 43
Kararsizim 15 35 29 18 25 12 21 15 19 25 25 33 15 14 15 15 25 35 34 42
u Katilmiyorum 8 31 10 1 6 4 8 9 11 10 11 14 11 5 11 12 12 15 21 7

u Kesinlikle Katiimyorum 2 16 5 3 5 3 6 4 4 5 11 10 9 2 2 5 11 9 14 9

m Kesinlikle Katiliyorum  m Katiliyorum Kararsizim  mKatiimiyorum  ®mKesinlikle Katilmiyorum
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Ilkokul Ogrenci AnketSorulari ve Sonug Grafikleri

SORU ILKOKUL OGRENCILERI ICIN ANKET SORULARI
\\(0)

01- Okulumu seviyorum.

02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

04- Ogretmenim adildir.

05- Ogretmenim benimle ilgileniyor.

06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

07- Ogretmenim derse katilmami saglar.

08- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.

09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor.

ilkokul Ogrenci Anket Sonuglari
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70
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u Kesinlikle Katiliyorum 84 58 28
m Katiliyorum 33 55 45
= Kararsizim 11 13 32
m Katilmiyorum 0 3 13
u Kesinlikle Katilmiyorum 1 0 10

m Kesinlikle Katiliyorum  mKatiliyorum

80 82
34 38
9 5
4 4
1 0
= Kararsizim
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92 85
34 40
1 4
3 1
0 0

= Katilmiyorum
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4 27 8
2 20 1

u Kesinlikle Katilmiyorum
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2.7. KURULUS iCI ANALiZ

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Ilkdgretim Kurumunun kurum igi analizinde insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizleri yapilarak kurumun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Ayrica, bu
boliimde kurumun tegkilat semasina da yer verilmistir.

Etkili bir kurum i¢i analiz siireci olusturmak i¢in kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerdegerlendirilmistir. Kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecek araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 9’te verilmistir:

Tablo 9.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci Sayilari Simif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, sinif mevcudu gibiniceliksel
demografik ozelliklere dair detayh siniflandirmalar1 kapsamaktadir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanmstir.

Kurumun Fiziki Yapis1 Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, derslikler, idari odalar,
ogretmenler odasi vs.

Akademik Basar1 Verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanmstir.

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel Ve Sportif Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair

Basan Verileri sayisal verileri kapsamaktadir.

Ogrenme Stilleri Envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.:

Devam-Devamsizlik Verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanmistir. Aynm1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayh bir analiz
gerceklestirilmistir.

Okul Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmstir.

DisiplininiEtkileyenFaktorler Anketi

Insan Kaynaklan Verileri Idareci, 63retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarim da kapsamaktadir.
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IdariPersonelinHizmet i¢ci Egitime MEBBIS verileri kullamlarak erigim saglanmstir.

KatilmaOranlan

Ogrenme Ortami Verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermektedir.

2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Egitimsistemlerininanahedefi; toplumsalfaydasaglamayolundailerleyen,
toplumsalnormlarasaygigdsteren,etkiniletisimkabiliyetlerinesahip,degisimeuyumsaglayabilen, 6grenmeyiogrenmis,
bilisimteknolojilerinietkilisekildekullanabilen, i¢selvetoplumsaldengeyiyakalayabilen, inisiyatifsahibi, arastirmavesorgulamayiesasalan,
elestireldiisiinmebecerilerigelismisozgiirbireyleryetistirmektir. Bu amacaulagmakicinistikrarliveazimlibirsekildeilerlemek,
tiimilgilitaraflararasindaesgiidiimliibirekipgalismasiyiiriitmeksonucundasarfedilencabavedisiplinlebasarimeydanagelir.
SehitOgretmenGiirhanY ardimTemel EgitimKurumuMiidiirliigiimiizde 47derslik, 61 6gretmenve 723
ogrenciyikapsayangenisbiregitimtoplulugunasahipolarakbasariyieniistseviyeyetasimaamaciylaetkili¢galismalarimisiirdiirmektedir.
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ORTAOKUL TESKILAT SEMASI

Funda YASAR DEMIR

OKUL MUDURU

RAHMAN POLAT BICAKCIOGLU

OKUL MUDUR YARDIMCiIS!

AYSE OLGUN

Turkcge

ALPER ULKEN

Turkge

EMINE GUDU

Turkge

iLHAN KAROGLU

Turkge

HUSEYIN KALAYCI

Grikge

FARUK KORKMAZ

IkEgr=tim Matematik

FATMA TERZi

(LY

&m Matematik

GIZEM CAVUSOGLU

Hkogretim Matematik

OZLEM BAYRAM

IIkogretim Matsmatik

BEYHAN YARDIM

Gars=1 Sanstiar

FATIH TERZI

Silisim Teknolojileri

FUNDA GUNAYDIN UZUNER

ingifizee

MINE UZUN

ingilizce

OZNUR GULAY

ingilizce

NURHAYAT YAYLA

ingilizce

HUSEYIN KAHRAMAN

Din Kilt ve Aht Bii

NEBAHAT AYVAZ

Din Kalt ve ARLBI

OSMAN GUN

Fen Bilimlesri/Fen ve Tehknoioji

SEVINC CAN

Fen BilimierilFen ve Teknoloji

TUFAN AKDOGAN

Fen BilimferilFen ve Teknoloji

PERIHAN BOLUKBASI

Teknoloji ve Tasarnmm

SELCUK SARAC

Teknolaji ve Tasanm

SEVGI BASSOY

Teknoloji ve Tasarmm

PINAR BOSTAN

Sosyai Bigiler

SENEM TIiRELIi VARDARBASI

Sosyal Bilgiler

NIiLGUN UZUN

Sosval Bilgiler

TAMER KAYIS

Mixik

METIN ARSLAN

Beden Egitimi

TANER SEN

Beden Egitinmi

TUNC CORA

Beden Egitimi

ELIF GURSOY

Beden Egitimi

ABDUL VEHAP KUKUL

Czel Egitim Ogretmeni

UGUR AKKAYA

yzel Egitim Ogretmen

HUSEYIN AKGUN

Rehbar Ogretmeni

MEHMET ALi ALGAN

¥ardimc: Personel
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[LKOKUL TESKILAT SEMASI

Funda YASAR DEMIR
OKUL MODURD

MUSTAFA ELBIR
MUDIR YARDIMCIS]

ABDULKADIR ARSLAN
SINIF OGRETMEMI

GALIPAYDIN
SINIF OGRETMEMI

OZLEMUZUN
SINIF OGRETMEMI

ZEHRA ALTUN
ANA SINIFI OGRETMENI

FATMA BAYKAN
SINIF OGRETMEMI

NURAY YANIK
SINIF OGRETMEMI

AYSEL YONTEM

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

TEKIN DiLLI
Yardimec personel

AFET DADANDI
INGILIZCE OGRETMENI

GULTEKINAKDENIZ
SIMIF OGRETMEMI

SEViMm OZGUR
SINIF OGRETMEMI

ZEKI TAKKAC
SINIF OGRETMENI

iBRAHIM ZOYMANOGLU
REHBER OGRETMEMI

SONGUL UZUNER
OHUL OMCESI

AYSE SAGLAM
Yardima personel

ELIF ATES AKDENIZ
SINIF OQGRETMENI

NiLGUNUZUN
AMNA SINIFI OGRETMENI

TURGAY KARADENIZ
SINIF OGRETMENI

AYSE KANDIL YAMAC
Din KOLTORG

isMaAiL KuDu
SINIF SGRETMENI

MUSTAFA SAGLAM
OZEL EGITIM OGRETMENI

26

FILIZYANIK SARAC
AMA SINIFI DGRETMENI

ORHANYAZICI
SINIF OGRETMEMI

TURKAN CELIK
SINIF OGRETMEMI

EMIME KURT
SINIF OGRETMENI

MERVE ALBAYRAK
SIMNIF SGRETMEMI

MESLIHAN SEZGIN ELBIR
Ozel Egitim Ogretmeni




Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

Kurum Miidiirii Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar: yerine getirmek
Miidiir Yardimcilar Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar: yerine getirmek
Ogretmenler Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar yerine getirmek
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar: yerine getirmek
Memur Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirmek
Yardimci Hizmetler Personeli Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar yerine getirmek

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibarryla

Hizmet Stuireleri

Kisi Sayis1
1-4 Y1l 1 9% 33,33
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 % 33,33
10.....Uzeri 1 9% 33,34

Tablo 12. Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayist Y1l Igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Y onetici

Sayist

TOPLAM 2 2
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Adi1 ve Soyadi

Gorevi

Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Katildigr Calismanin Adi

Katildig1 Yil

Belge No

Funda YASAR DEMIR

Rahman Pol?t
BICAKCIOGLU

Miuidiir

Miudiir
Yardimecisi

[k Yardim Egitimi Kursu

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Becerilerini Gelistirme
Semineri

Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi
Semineri

[lkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Progranu Semineri
Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde 1k Okuma
Yazma ve Matematik Ogretimi Becerilerinin Gelistirilmesi
Sorusturma Teknikleri Kursu
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyonu Egitimi
Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Okul Oncesi Dénemde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlari
Semineri
Edebiyat ve Toplum Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Cocuklara Yonelik Thmal ve Istismarin Onlenmesi Semineri
Y onetici Gelistirme Programi Semineri 4
Y onetici Gelistirme Programi Semineri 3
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri
Madde Bagimlilig1 Semineri
[hmal ve Istismar Semineri
Akran Zorbalig1 Semineri

2

2022
2022
2022
2022
2022
2022

2022

2022

2022
2021

2019
2023

2023
2023
2023

2023
2023
2023
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022

2022610618
2022610322
2022610314
2022610288
2022610248
2022001520

2022001499

2022001269

20222001047
2021000886

2019610542
2023008536

2023007736
2023003845
2023003845

2023002463
2023001336
2023610190
2022610322
2022610314
2022610288
2022610248
20222001047
2022001016
2022000689
2022000688
2022000687




Mustafa ELBIR

Miuidiir
Yardimcisi

Madde Bagimlilig1 Semineri
Okul Tabanli Afet Egitimi

Mesleki Calisma-Kapsayict Egitim Semineri

Atik Yonetimi Ve Sifir Atik Semineri

Duygu Diizenleme (Ofke Ve Stres Yonetimi )Semineri

Olgme veDegerlendirmede Yenilik¢i Yaklasimlar Semineri
Ilkokulda Gelisim Ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Dijital Okuryazarlik(Bilgi Ve Internet Okuryazarlig1) Semineri
Akran Zorbalig1 Semineri

Madde Bagimliligi Semineri

Zor Durumlarin Y 6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya Ve Egitim
Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik
Ve Basogretmenlik Siireci Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Progranm Semineri

Sinif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Bagimhilikla Miicadele Semineri

20

2022
2019

2021
2022

2022
2022
2022
2023
2022
2022
2022

2022

2022
2022

2023

2022000685
2019020556

2021001116
2022000676

2022000756
20220010000
2022001269
2023007736
2022000875
2022000884
2022000886
2022001022

2022001025

2022001047
2022001520

2023001336




Hizmet Siireleri

1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Y1l
Ozel Egitim 1 6
Smif Ogretmeni 1 8
Matematik Ogretmeni 2 9
9
Ozel Egitim Ogretmeni 1 10
Rehber Ogretmen 1 10
Ingilizce Ogretmeni 3 14
11
15
Ozel Ogretim Ogretmeni 1 15
Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 14
Bilgisi Ogretmeni
Matematik Ogretmeni 1 15
Smif Ogretmeni 1 14
Tiirkge Ogretmeni 1 15
Okul Oncesi Ogretmeni 3 13
15
13
Okul Oncesi Ogretmeni 1 18
Ingilizce Ogretmeni 1 18
Matematik Ogretmeni 1 17
Tiirkge Ogretmeni 2 2 20
18
17
17
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 19
17
Beden Egitimi Ogretmeni 19
Sinif Ogretmeni 7 6 21
26
25
24
27

20

21

Toplam

10
8

9
9
10
10
14
11
15
15
14

15

14
15
15
15
15
18
18
17
20
18
17
17
19
17
26
21
26
25
24
27
21




32 32

25 29
30 32
32 34
32 34
25 26
27 28
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 22 22
Ozel Egitim Ogretmeni 1 25 27
Beden Egitimi Ogretmeni 3 24 24
24 24
Fen Bilimleri Ogretmeni 1 2 26 26
30 30
30 31
Din Kiiltiirti ve Ahlak 1 1 24 24
Bilgisi Ogretmeni 27 32
Rehber Ogretmen 1 30 31
Miizik Ogretmeni 1 25 25
Resim Ogretmeni 1 28 28
Teknoloji Tasarim 2 1 28 28
Ogretmeni 24 24
22 22

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM - - - - - -
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
Durumu
1. Aysel Yontem Memur Kadin Yiiksekokul 33 33
2. Mehmet Ali ALGAN Hizmetli Erkek Ilkokul 12,5 27
3. Tekin DILLI Hizmetli Erkek [lkokul 9 20
4. Ayse SAGLAM Hizmetli Kadin [kokul 6 15
Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Kurum Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimecisi
Ogretmenler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirmek
Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar: yerine getirmek
Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar yerine getirmek
Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar yerine getirmek

Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar: yerine getirmek

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirmek

Tablo 18 Okul Yonetici Sayisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2




Tablo 19 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERT

1 Ogrenci Sayist 723
2 Ogretmen Sayis1 61
3 Derslik Sayist 47
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 16,48

Tablo 20 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag ‘
1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 3 3 0
3 Rehberlik ve Psikolojik Danigman 2 2 0
4 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
5 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 2 3 0
6 Sinif Ogretmeni 16 16 0
7 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 3 0
8 Beden Egitimi Ogretmeni 3 4 0
9 Tiirkge Ogretmeni 5 5 0
10 Miizik Ogretmeni 1 1 0
11 [kdgretim Matematik Ogretmeni 4 4 0
12 Ingilizce Ogretmeni 4 5 0
13 Fen Bilimleri Ogretmeni 3 3 0
14 Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 0
15 Ozel Egitim Ogretmeni 4 4 0
TOPLAM 57 59 0
Tablo 21 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 3 1 2

3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Tablo 22. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= ~ Damismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili Diizenlenen

g 2 Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

) Cm: Sayisi

E 7 =] - < —§ = < o) =)

2 > 22 =5 2 3 ) 2 = 2 2 5

= S AS g ) ) 5 2 S =2 >

o v o g o 2 =) g I3) < = g5 S g L

S E 20 E B8 S ‘@ 72 oz 5 = n 2 2 5 =

= £ =2 =zs 2& E K o £ = = £ 5 = =

n S QF 2 = = :Q o0 o0 v () 00 S e O 0 =

A~ Z O cn =S aAN @) QO @ O = > O "o QO > o
2 2 0 1 232 19 86 5 43 6

FiZiKi KAYNAK

SehitOgretmenGiirhanY ardimTemel EgitimKurumuMiidiirliigiikendibinasindahizmetvermektedir. Binadahizmetbirimlerimizinihtiyacinikarsila
yacakkadarderslik, 6gretmenlerodasi, miizikveresimdersligi, bilisimteknolojileridersligivefen bilimleri laboratuvaribulunmaktadir.
Kurumumuzungokamaclisalonuekbinaseklindeyeralmaktadir. Kurumuzunanabinasininvegokamagli salon
binasininonarimitamamlanmisveyenilenmisbirimleriylehizmetyermeyedevametmektedir.
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Tablo 23 Kurumun Fiziki Mekan Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama
Giivenlik Kamerasi Var 32 Yetersiz
Hizmet Binas1 Var 1 Yeterli
Derslik Sayisi Var 45 Yeterli
Bilisim Teknolojileri Dersligi Var 2 Yeterli
Fen Bilimleri Laboratuvari Var 2 Yeterli
Ogretmen Calisma Odasi Var 2 Yeterli
Ekipman Odasi Var 1 Yeterli
Kiitiiphane Var 1 Yeterli
Rehberlik Servisi Var 2 Yeterli
Resim Odasi Var 1 Yeterli
Miizik Odasi Var 1 Yeterli
Cok Amach Salon Var 1 Yeterli
Spor Salonu Yok Yetersiz
EngelliAsansorii Var 1 Yeterli
EngelliPlatformu Var 1 Yeterli
Ihata Duvan Var 1 Yeterli

2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY
Kurumumuzda MEBBIS araciligiyla, e-Kurs, e-Evrak, TEFBIS, KitapSecim, e- Smav, IKS,performansydnetimsistemi, Mal,

hizmetveyapimharcamalari, Ozliik,e-Okul,e-okuldgretmen, VeliBilgilendirmeSistemi, e-Katilim,
ebagibimodiillereulasilarak¢alismalaryiiriitiilmektedir. Miidiirliigimiiz, egitimvedgretimdefirsatesitliginiteminetmek,
okullardateknolojikaltyapiyiiyilestirmekvebilgiiletisimteknolojilerininegitimvedgretimsiireclerindeetkinkullaniminisaglamakamaciylaBakanligi
mizinyiiriittigiiFATIH projesinintiimisveislemleriniyerinegetirmektedir. Kurumumuzdakigalismalarin,

tiimpaydaslarinadahahizliveetkilisekildesunulmasiigin, glincelteknolojikaraglaretkinbirbigimdekullanilmaktadir. Bu
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kapsamdamodiilerbiryapidakurgulanmisolanMilliEgitimBakanligiBilgiislemSistemi (MEBBIS)
ilekurumsalvebireyselisveislemlerinbiiylikboliimiiyiiriitiilmektedir. Midiirliglimiiziinresmiyazigsmalari,
elektronikortamdaDokiimanY 6netimSistemi (DY S) tizerindenyapilmaktadir.

Aynizamandasistemdepersonelvedgrencilerinbilgileribulunmaktadir.

Tablo 24SehitOgretmenGiirhanYardimTemel EgitimKurumuTeknolojikDonanimDurumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 47
Bilgisayar sayisi 28
Projeksiyon 3
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi

Fotokopi makinesi sayis1 5
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 34
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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Tablo 25. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
EtkilesimliAkilh TahtaSayisi 47 47 47 0
BilgisayarSayis1 28 28 28 10
Projeksiyon 3 3 3 0
Tablet Sayisi 0 0 0 0
Internet AltYapisi Fatih Projesi Fatih Projesi =~ Fatih Projesi 0

(fiber) (fiber) (fiber)
Bilisim Teknolojileri Sinifi Sayisi 1 1 1 Yenilenmeli
FotokopiMakinesiSayisi 5 5 5

2.7.4. MALI KAYNAKLAR

Kurumumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, kantin kiras1 okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir. Mevcut biitce

islemleri kurum miidiiriimiiz tarafindan yiiriitiilmektedir. isbu kapsamda, 2024-2028 yillar1 kurumumuz biitgesi ekonomik smiflandirmalarina

gbre tahmini biit¢e gelirlerine iligkin bilgiler Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26 2024-2028 Yili Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigii Biitcesi Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 22000 24200 26620 29282
Okul Aile Birligi 5000 5500 6050 6655 7320
Kantin Kira Gelirleri 90000 112500 140625 175781 219726
Ozel idare 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 115000 140000 170875 209056 256328

e Genel biitce ve okul aile birligi biitgesi hesaplanirken yillik %10 artig orani temel alinmistir.
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e Kantin kiras1 geliri biitgesi hesaplanirken ise yillik %25 artis oran1 temel alinmustir.

Kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,giivenlik) iicret, vergi, sigorta

vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirliikiiciik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu
| YILLAR 2021 2022 2023 |

HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIDER GELIR GIDER GELIiR GIDER
Temizlik 35000 14000 42000 16800 142351,02 15449,848
Kiigiik Onarim 1750 2100 1931,2310
Bilgisayar Harcamalari 1750 2100 1931,2310
Biiro Makineleri Harcamalari 3500 4200 3862,4620
Sportif Faaliyetler 1750 2100 1931,2310
Sosyal Faaliyetler 3500 4200 3862,4620
Kirtasiye 8750 10500 9656,1550
GENEL 35000 42000 38624,62




2.7.5. ISTATISTIKI VERILER

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde
yiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin gériis ve dnerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri
cogunlukla yiiz yilize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.
Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum igi
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.
Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin
oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontistiirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilece§imiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.
Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica
sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaclar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve
kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alismatakvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam
etmistir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmustur.

Ayrica kurumumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) incelendiginde agagidaki sonug ve tablolar ortaya
cikmistir:

Tablo29 Ogrenci Durumu, Ogrenci Kurslari veKurumun Akademik Basarisimnistatistiki Verileri

OGRENCI DURUMU SAYI

Genel Mevcut 2200
Ortalama Smif Mevcudu, 18,55
Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu Sayist, 26
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Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi, 15

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 44
Simifim Dogrudan Gegen Ogrenci Sayist 2196
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi /Orani vb.) 4
DYK ve IYEP’te Acilan Ders Sayisi 8
DYK ve IYEP’e Katilan Ogrenci Sayisi 431
DYK ve IYEP’te Gérev Alan Ogretmenlerin Sayisi 20
DYK velYEP ninAkademikBasariya Olan Katkis1 125

Tablo 30 Kurumda Yapilan Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen, Ogrenci ve Velilerin Sayisi

KATILAN GOREV ALAN
FAALIYETLER OGRENCI SAYISI ~ OGRETMENLERIN
SAYISI
Kurumda Yapilan Sosyal Ve KiiltiirelFaaliyetler 220 60
Kurumun Bilimsel Arastirmalari - 5
Kurumun Bilimsel Yayinlari - 6
Spor Kuliibii Faaliyetleri 200 3
Sosyal Kuliiplerin Calismast 1200 60
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SAYISI
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Kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca 500 50 -

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan 120 32 -
diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma

durumu

Sivil savunma caligmalari 750 3 -
Kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun 150 20 25

yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, cevreye bu okuldan

yayilan basarili uygulamalar

Tablo 31 Kurum Spor Kuliibii Faaliyetlerinin istatistiki Verileri
Deger

Takim Olusturulan Branslar

Antrenor Sayisi
Lisansli Ogrenci Sayist
Bu Alanda Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden Ogrenci Sayisi

Masa tenisi
Dart
Futbol
Voleybol
3
41
Sportif faaliyetlerde ilge, il ve iilke bazinda dereceler elde edilmistir.

20
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Tablo 320grencilerinve Kurum Personelinin Devam Durumu istatistiki Verileri
Sayisal Deger

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamast % 2
Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayzsi, 0
Bu Y1l Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist 0
Onceden Devamsiz Olup Da Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 2
Personelin Sevk Alma Durumu Ayda bir
Zorunlu Izinler Harig Alinan Izin Siireleri 1-2 glin
Sevk Alma Siklig1 1-2 giin
Haftalik Sevk Say1s1 12
Alman Rapor Sayist 3
Engelli Ogrencilerin Sayisi 1
Engelli Ogrencilerin Yasamimi Kolaylastirmak Igin Alman Onlemler Engelli rampast
Asansor
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Tablo 33 Kurumun Fiziki Mekanlarnistatistiki Verileri

FiZiKi MEKANLARIN KULLANILMA SIKLIGI ~KULLANIMA UYGUNLUGU
Derslik Stirekli Uygun
Cok Amagli Salon Stirekli Uygun
BTS Stirekli Yenilenmeli
Laboratuvar Stirekli Uygun
Idari Odalar Stirekli Uygun
Ogretmenler Odasi Stirekli Uygun
Rehberlik Servisi Stirekli Uygun
Goriisme Odast Stirekli Uygun
Kiitiiphane Stirekli Uygun
Lavabo ve Tuvalet Siirekli Uygun
Binanin Dis Ve I¢ Ses Yalitim1 - Uygun degil
Kuruma Ulagim Adrese dayal1 6grenci kayd1 yapilan kurumumuza ulagim biiytlik oranda yiiriiyerek
yapilmaktadir.

Ayrica kurumumuzda bulunan digerarag gereclerolan haritalar, matematik materyalleri, deney takimlari, spor malzemeleri, miizik aletleri vb.nin

etkin kullanimi1 derslerde ilgili 68retmenler tarafindan saglanmaktadir.
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Tablo 34 Kurumun Kantine Aitistatistiki Verileri

Ihtiyaci1 Karsilama Diizeyi %90

Okula Getirisi 90.000 (aylik)
Ogrencilerin Disar1 Gitmesini Onleme Durumu %90

Faydalari Ogrencilerin beslenme durumuna katki saglar.

Tablo 35 Kurumun Isinma Durumu Ait istatistiki Verileri

Okulun Nasil Isitildig1 Kaloriferle

Yakat Ttrti Komiir
Isinmanin Tam Saglanip Saglanmadigi %90 saglaniyor.
Saglanamiyorsa Nedenleri Kullanilan komiiriin kalori oraninin diisiik olmas1 ve

dersligin giinese gore konumunun farklilik gostermesi
Kalorifer Gorevlisinin Egitimi Var

Belgesi Atesleme Belgesi
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Tablo 36 Kurumun Sivil Savunma Calismalarina Ait Durumu Ait istatistiki Verileri

DURUM SAYI

Yangin Tertibati Var 20 Adet
Yangin Tupu Var 21 Adet
Ikaz Alarm Zili Var 8 Adet
Elektrik Tertibatinin Kontrolii Yapildi 10 Adet
Baca Temizligi Yapildi Yilda bir defa
Kalorifer Kazanin Temizligi Yapildi Yilda bir defa
Sivil Savunma Tatbikati Yapildi Yilda bir defa

Tablo 37Kurumun Akademik Basarisiistatistiki Verileri

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci Kurumun Onciiliik Ettigi lyi Isler, Organizasyonlar, Aldig1 Odiiller

Sayis1
Maddi Durumu Iyi Olmayan Veliler =~ Kompozisyon ve Siir Yarismalarinda

MevcudaOrani, %20 I¢in Yardim Kampanyalari Elde Edilen Ilge, il ve Ulke Dereceleri
Saglik Problemi Yasayan Ogrenci ve  Sportif Faaliyetlerde Elde Edilen ilce,
Veliler I¢in Yardim Kampanyalari Il ve Ulke Dereceleri
) i . Depremzedeler Igin Yardim Kurumun Temiz Belgesi
Il BasariSirasi, Bu veri LGS’nin uygulanma Kampanyasi ve Kermes Beyaz Bayrak
/Orani, tarihinden itibaren Ditmeilemes
hesaplanmamaktadir. e-twinnig Uluslararas: Kalite Belgesi
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2.8. DIS CEVRE ANALIZI (POLITIK,EKONOMIK,SOSYAL, TEKNOLOJIK,YASAL VE CEVRESEL CEVRE
ANALIZi-PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz ¢aligsmalari iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir.
S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmast
saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare iizerinde etkili olan/olabilecek;

Politik (Political)
Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)
Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.
Analizde ayrica tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir.
Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir agama kaydedilmis olur.

000000

Tablo 38 Di1s Cevre Analizi (PESTLE)
Politik AB projelerini ve e twinning projelerinin daha énceden yiiriitmesi nedeni ile yeni projeler gelistirme konusunda deneyim
ve tecriibeye sahip kadronun olmasa.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi’nin aile egitimine doniik faaliyetlerinin uygulanmaya baslanmasi.

Ilimiz egitimine katkida bulunmaya istekli hayirsever is adamlarinin olmasi.
IS-Kur’un okul ve kurumlarin yardimei personel ihtiyacina yonelik ¢alismalarinin olmasi.
Ekonomik Cok amacli salonun hem sosyal kiiltiirel faaliyetlerde hem de spor etkinliklerinde aktif bir sekilde kullanilmasi ve gelir elde
edilmesi.
Merkezi bir yer olmasi, Ulagimin kolay olmasi,
flgede egitim olanaklarinin iist diizeyde olmasi nedeni ile mezun olan &grencilerin bir iist egitime rahat bir sekilde devam etmesi.

Sosyal Okul ¢evresinde toplumsal siddet olaylarinin azlig1

Teknolojik Egitimde uygulanan “Fatih Projesi”nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli destekler vermesi.

Mevzuat-Yasal Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.
Cevresel Cevre giiriiltiisiiniin ve hava kirliliginden uzak olmasi

Tarihi ve dogal giizelliklere yapilan gezilerin okul tarafindan maddi ve manevi olarak desteklenmesi.
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2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLERI iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER(GZFT) ANALIZI

Durum analizi ¢ergevesinde kullanilan temel yontem, “Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)” analizidir. Bu analiz,
kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut durumunun ve deneyiminin incelenmesini icermekte olup {istlin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
bu yonlerin ¢evresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tagimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi lizerinde belirleyici bir rol
oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan bir yorumlama stirecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve
cevresinin kilit faktdrlerinin tanimlanmasi yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin gelistirilmesini

icermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin giiglii ve
zayif yonlerini ile dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Kurumumuz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zayif yonlerimizin yani sira Kurumumuzun firsatlar ve tehditler acgisindan
degerlendirilebilecek unsurlarini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 21 ve 22’de detayl1 bir sekilde sunulmustur
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Ogrenci stmf mevcutlarimin uygun olmasi,
Genel fiziki yapimizin yeterli olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

Kendini gelistiren, gelisime acik ve

teknolojiyi kullanan égretmenlerin olmasi.

Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.
Genis bahce alanlarimiz.

Her simifta etkilesimli tahtanin bulunmasi
Yenilige ve iletisime acik duyarh veli
profilinin olmasi.

Dersliksayisinin yeterli olmasi.

Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye
sahip olmasi

Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi
materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,

Basarih 6rnek mezunlarimizin bulunusu
Okul AileBirligi biit¢esinin katkis,
Kurum Kiiltiiriiniin giiclii olmasi

Okul idaresininproje ve yenilikler
konusunda 6gretmenlere 6ncii olmasi

Tablo 39 GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

«Ogrencilerin okuma
aligkanliklarinin yetersizligi
*Parcalanmis aile ¢ocuklarmin
okula uyum saglayamamast

* Yardimc1 hizmetler personeli
ile ilgili belirsizlik ve Ihtiyaci
karsilamamasi.

« Velinin asir1 korumacilik
anlayis1 veya bazi velilerdeki
okul ve ¢evreye olan asir1
duyarsizlik

* Sosyal faaliyet alanlarindaki
malzeme eksikligi

» Okulumuzdakieksiklikleri
giderecek biit¢enin yetersiz
olmasi

*Ogretmen ve calisanlarin

orgiitsel baglilik diizeylerinin

diisiik olmasi

*Okulumuzun bagli Temel
Egitim Genel Miidiirliigliniin

planlt ve yenilik¢i ¢aligmalari.

«ilcemizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve il Milli Egitim
Midiirligiimiizle yakin
isbirligi icerisinde bulunmasi.
*[sinma, kirtasiye ve temizlik
harcamalari i¢in okulun
kendine ait devlet biitgesi
olmasi.

Ogrencilerimizin sinavla
Ogrenci alan liselere yerlesme
istegi ve oraninin yiiksek
olmasi.

*Egitimde kullanilan arag
gereclerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde
yeni teknolojilerin
kullanilmasi.

«Ogrencilerin
rekabet edebilecegi
ortam ve
ogrencilerin
olmayist.
*Ailelerin gelir
durumunun az olmasi.
sInsanlarin
¢ocuklarinin
egitimine yonelik
duyarliliklarinin
ayni oranda
olmamas.

*Yeni nesillerde
cevre bilincine
kars1 duyarsizlik.
*Ogrencilerin
olumsuz
davranislarinin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin yetersiz

+  Kurum ici iletisim kanallarinin a¢ik olmasi, kalmast.
idare, 6gretmen, veli diyalogunun iyi olmasi
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Tablo 40. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

* Egitimdebilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve

*Gelirdurumu iyi olmayan égrencilerokul —

Gtiglii Yonler toplumsalhizmetgibialanlardaetkinliklerekatilimorani artirilacak. ailebirligikatkilariyladesteklenecek.
* Okul-Aile isbirligi,
farkindalikgelistirmevebilgilendirmecalismalar1 yapilacaktir. *Ogrencilerin rekabet edebilecegi
ortamveogrencilerinolusmasiicinkurumiciyarismalarve
*Okulbahgelerigelenekselcocukoyunlariayonelikdiizenlenecekve sinavlaryapilacak.
e-okulmodiiliindenizlemesiyapilacaktir.
*Kurumumuzunbagli oldugu Temel Egitim Genel
Midiirligiiniinplanliveyenilik¢icalismalarikapsamindahizmetigieg
itimfaaliyetleriarttirilacak.
Zay1fY onler *Ogrencilerimizeokuma aligkanhig *Yeninesillerdecevrebilincinekarsi duyarsiz

kazandirmakicinicpaydaslarlaortak¢alismalaryiiriitiilecek
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davramslari
ortadankaldirmayaydnelikcalismalaryapilacak.

*Ogrencilerinolumsuzdavramslarininengellenmesikon
usundaokul-veliiletisimigiiclendirilecek.

*Velininasirikorumacilikanlayisiveyabazivelilerdekiokulv
ecevreyeolanasiriduyarsizliklarininolumsuzluklariortada
nkaldirmakicin idare, 6@retmen, velidiyaloguarttirilacak.




2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMES]

Tablo 41. Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin i1, flce ve KurumStratejik Planlarinda biitiinliik
Degerlendirilmesi olmamasi

» Midiirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir.

+ Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,
Miidiirligiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

 Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara
uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat Analizi

* Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

Paydas Analizi *Paydas tiirli fazladir, paydaslarimzin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

Insan Kaynaklar eCalisanlarimizin her biri farkli tiirden
Yetkinlik Analizi yeterliliklere sahiptir.
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«[l, Tlge ve kurum hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

+ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle kurummiidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

« Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligsmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar
yerine “gilincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

« Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmast

« Mevzuatin, ¢aligsanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

- Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger

is ve islemler

- Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

*Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

*Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i

egitim faaliyetleri diizenlenmesi




Kurum Kiltiiri Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Biligim Altyapist
Analizi

Mali Kaynak Analizi

*Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim geligmistir, halkla iligkiler
saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

*Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir.

*Derslik sayilan yeterlidir. Derslik basina diisen
ogrenci sayilari tutarlilik gostermektedir.

*Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli
olmamasi

*Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

*Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan tstlenilmektedir.
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*Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

- Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

- Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde kurumumuza aitmisyon, vizyon ve temel degerlerimizi belirledik.
Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi

icin yonlendiricilik islevi gorecek.

3.1. MISYONUMUZ

Biz Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu olarak sevgiyle bilginin birlestigi bir
ortamda,siirekli kendini yenileyebilen egitim liderleriyle birlikte,yaratici ve 6zgiirce diislinebilen,
toplumsal ve evrensel degerlere inanan, yiiksek ahlaki seciyelerle donanmig,gecmisini gelecege onurla
tagiyan, ulusal bilince sahip diinya vatandasi olabilen, bir {ist 6grenime ve hayata hazir bireyler yetistirmek

i¢in variz.
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3.2. VIZYONUMUZ

Sevgiyle bilginin kucaklastigi okulumuzda, okul, aile 6grenci biitiinliigii olusturarak 6grenmeye
gereksinim duyan, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde liderler yetistiren, akademik basarida dncii
konuma gelen ve mensubu olmaktan gurur duyulan okul olmak i¢in variz.

33. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Calisani on plana ¢tkarma

Astlardan gelen fikirlere deger verip degerlendirme
Her calisana deger verme, esit firsat tanima
Odiillendirerek motivasyon

Hata olmadan énlemeye yonelik olma

Acik ve diiriist iletisim

Bireysel yenilik¢iligi ve yenilikleri destekleme
Birbirine saygili davranma

Planlamact yaklasim

Stirekli gelisme diistincesi

Herkese katma deger iiretme

Problemin degil ¢oziimiin parcasi olma

Karar almada seffaflik
Sorumluluk bilinci

AN N N N Y N N O NN
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4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce
sisteminden program bazli performans biitge sistemine geg¢ildiginde, egitim kurumlarinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans esash biitce
donemlerinde egitim kurumlarinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikl ytiriitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle,miidiirliiglimiiziin sahip oldugu kaynaklariyla faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge anlayigina gecilmesi sdz konusu olmustur. Bu
anlayisla, Midiirliigiimiiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;

EGITIMVE OGRETIME EGITIM VE OGRETIMDE
KATILIM VE KALITENIN
TAMAMLAMA ARTIRILMASI
(2 hedef, 5 performans (1 hedef, 3 performans
gostergesi ve 5 strateji ) gostergesi ve 6 strateji )

KURUMSAL KAPASITE
1 hedef, 1 performans
gostergesi ve 2 strateji
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olmak tizere Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu 2024-2028 Stratejik

Plani'nda toplamda 3 amag, 4 hedef, 8 performans gostergesi ve 13 strateji bulunmaktadir.

So6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin

kendi kartinda Tablo 42’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

41. AMACLAR

Tablo42.Amacglar Ve Hedefler

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkhliklarin ortaya cikardigi
dezavantajlardan etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve

adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK AMAC 2.

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK AMAC 4

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

4.1. HEDEFLER

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar oncelikli olmak iizere,

okulumuzda bulunan her bireyin egitim ve 6@retimin her tiiriinde ve

Hedef 1.2.

Hedef 2.1.

Hedef 3.1.

Hedef 4.1.

kademesinde katilim oranlarim1 artirmak

Plan donemi sonuna kadar okulumuzda bulunan her bireyin egitim ve dgretimin her
turiinde ve kademesinde devamsizlik oranlarini azaltmak.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
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4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tablo 43. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

EGITIMVE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA

Stratejik Demografik, sosyal, kiiltiirelveekonomikfarkhiliklarinortayacikardigidezavantajlardan

Amag 1 etkilenmeksizinokulumuzdaki
herbireyinegitimeesitveadilolarakulasabilmesinivebuegitimitamamlayabilmesinisaglamak.

Hedef 1.1 Plan donemisonunakadardezavantajhigruplaroncelikliolmakiizere, okulumuzdabulunan her
bireyinegitimve6gretimin her tiiriindevekademesindekatihmoranlarimartirmak.

Hedef1.2 Plan donemisonunakadarokulumuzdabulunan her bireyinegitimveogretimin her

tiiriindevekademesindedevamsizlikoranlarimazaltmak.

Performans Gostergeleri

Baslangi [zlem

¢

Degeri*
*

e
Siklig
1

PG.1.1.10kuldncesiegitim
deokullasmaorani

PG.1.1.2Temelegitimde
net okullasmaoram
PG.1.2.1 20
giiniizeridevamsizlikyapa
nogrencilerimizintiimogr
encilereorani(%o)
PG.1.2.2
Velilerlegerceklestirilento
plantisayisi

PG.1.2.3 Veliziyaretisayisi

50 96,5 96,5

50 96,5 96,5

30 0.8 0,8

30 60 60

40 25 25

97.5

97.5

0,5

50

18

98

98

0,5

45

16

98.5

98.5

0,5

40

15

6 ay 12 ay

6 ay 12 ay

4 ay 12 ay

4 ay 12 ay

4 ay 12 ay

Koordinator Birim Kurumun idaresi, rehberlik servisi, simif rehber 6gretmenleri ve sinif
ogretmenleri).

_ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Mahalle Muhtarhklari.

Is birligi Yapilacak

Birimler
*Aileleringereklibilincesahipolmamasi

Riskler *Ogrencilerinokuladevamininsaglanmasihususundaokul-

aileisbirligininyetersizkalmasi

*Ogrenmekayiplarinintelafiedilmesiamaciylamalikaynaklarinin

yetersizkalmasi.
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Tedbir/Strateji

Stratejiler 1. Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik durumlari
incelenerek gerekli goriilenler Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi’na yonlendirilecektir.
2.Miiftiiliikk, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile isbirligine
gidilerek okula devamin artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
3. Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan
kaldirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

4. Veliler, e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkinda bilgilendirilerek,
bu sistemlerin kullanim oranlari artirilacaktir.

5. Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak ve 68rencilerin kisisel
gelisimine destek vermek icin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini 254.998,08

Tespitler Ailelerinokuldncesiegitimeiliskinfarkindalikdiizeyininyeterinceyiiksekol
mamasi

Devamsizlikoranininégrenmekayiplarinaetkisininfazlaolmasi
Ogrenmekayiplarinionlemeyeyonelikmekanizmalarinyetersizkalmasi

Ihtiyaclar *Okuloncesinindonemiyleilgiliaileegitimlerinedevamedilmesi
*Devamsizhiginonlenmesiveégrenmekayiplarimingiderilmesiicinrehberliksist
eminingelistirilmesi
*Ogrencileriizerindesiavbaskisiolusturmayacakbirgecissistemi
*Ogrenmekayiplarimtelafiedecekgiiclimekanizmalaraihtiyacduyulmasi

STRATEJIK  Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 2. bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

(%)

PG2.1.1 Kurumda bir 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24
egitim ve
Ogretim
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PG 2.1.2

PG 2.1.3

PG2.1.4

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

déneminde
bilimsel,
kiilttirel, sanatsal
ve sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 25 %3 90 6 %10
Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orant (%)
Kurumda bir 25 %04 %7 %10
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt
basliginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orant (%)
Kurumda bir 25 %9 %012 %15
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan
sayisl.
Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligy, ilge Milli Egitim

%12 %15 %18

%14 %16 %20

%18 %20 %23

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi

gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
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sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
geligimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet 594.995,52
Tahmini
Tespitler - Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarladesteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz
okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢infinansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak
i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarii diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Mgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarimnin yapilmas.

STRATEJIK  Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 3. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.1 Ogrenci basia okunan 40 %8 %11 = %13 | %15 %17 | %21
kitap sayist
PG 3.2 Saglikli ve dengeli 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41

beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet, gezi
proje, vb.)
PG 3.3 Cevre bilincinin 30 %20 %23 | %26 @ %29 %34 @ %37
artirtlmasina yonelik
diizenlenen faaliyet say1s1
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Koordinator Okul miidiirii, miidiir yardimeilari, sinif rehber 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri, rehber
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Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretmenler
llge Saghgi Birimleri, Belediyeler,Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag1 sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 4
Hedef 4.1.

PG NO

PG3.1

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Iyilestirilen fiziki 100 %50 %55 % 60 %70 %75

mekan (derslikler,

spor salonu,

kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi. 100
Okul Miidiiri

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
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Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.274.990,40

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo 44. TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 30.000 46.200 55.162,8 60.017,1264 63.618,1539 254.998,08
Hedef 1.1 20.000 30.800 36.775,2 40.011,4176 42.412,1026 169.998,72
Hedef 1.2 10.000 15.400 18.387,6 20.005,7088 21.206,0513 84.999,36
Amag 2 70.000 107.800 82.000 128.713,2 140.039,9616 594.995,52
Hedef 2.1 70.000 107.800 82.000 128.713,2 140.039,9616 594.995,52
Amag 3 150.000 231.000 275.814 300.085,632 318.090,7699 1.274.990,40
Hedef 3.1 150.000 231.000 275.814 300.085,632 318.090,7699 1.274.990,40
Genel Yo6netim 50000 90000 110000 120000 140000 510000
Giderleri
TOPLAM 300000 475.000 569.690 620.142,72 670.151,283 2.634.984

Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Kurumu Miuid{irligii 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma stirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su
sekilde yapilmistir:

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program

bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alimustir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara
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iliskin ise yine ilk ti¢ y1l i¢in Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026"da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis
oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir. Mudiirltigtimiiz stratejik planinda 3 amag ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini biitce dagilimlar: Tablo 44’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurltigimuziin tahmini olarak 2.124.984 TL’lik bir

harcama yapacag1 ongoriilmektedir
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5. BOLUM IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin

izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptama,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi
anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-0gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanima,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, dgrenci-veli-6gretmen memnuniyetin arttirilmasi {izerine
calismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ve ¢alismalari izleme siireci baglayacaktir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi
Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan agsamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Kurulu’na
verilmistir.
Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalari, yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla kurumumuzun sorumlu oldugu performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise
Stratejik Planlama Kurulu tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri kurum miidiirii bagkanliginda ilgili
birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece oOrtiistiigiini;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Neler degistirilmelidir?

e (Gozden kagan unsurlar var midir?
sorularin1 da dikkate alarak Stratejik Planlama Kurulu bir rapor halinde getirecektir. Stratejik Planlama
Kurulu, olusturulan raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeleri igerecek sekilde nihai hale
getirilerek haziran ay1 sonuna kadar Besikdiizii Ilce MEM’e gonderilecektir. Stratejik amaclar,
hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum
hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.
Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumunda stratejik planin izlenmesi ve gdzden
gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
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Tablo 45: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme Degerlendirme  Gergeklestirilme Zamani Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Agiklamasi Zaman
Donemi Kapsamu
Kurumun Birinci Her y1ilin aralik ay1 1. Adim- Kurumun strateji gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan kurumun ilgili Temmuz-Aralik
izlemeDegerlendirme icerisinde birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda donemi
Donemi veriler toplanmasi ve Stratejik Planlama Kuruluverilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik Planlama Kurulutarafindan veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilerek
tyilestirme ve ¢dziim Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Planlama Kurulutarafindan hazirlanan raporun, kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmas1 ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

Kurumun Ikinci Her yilin haziran ay1 1. Adim- Kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan kurumun ilgili Ocak-Haziran
izleme icerisinde birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda donemi
Degerlendirme veriler toplanmasi ve verilerin degerlendirilmesi,
Donemi 2. Adim - Stratejik Planlama Kurulutarafindan veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin

gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Planlama Kurulutarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢dziim Onerilerini i¢eren raporun bir sonraki egitim-6gretim déneminde yol
gosterici olarak kullanmak iizere paydaslara sunulmasi.

4. Adim — Kurum Stratejik Plan Kurulu tarafindan hazirlanan raporun Besikdiizii Ilge
MEM’e gonderilmesi.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Temel Egitim Kurumu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda belirlenen hedeflere ne &lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida
ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart” gelistirilmistir. Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen
Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsamu, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.
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